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Neugestaltung Produktcenter Rustteilmontage

Krones:

Der Krones Konzern entwickelt und fertigt Maschinen und komplette Anlagen fir
alle Bereiche der Abfull- und Verpackungstechnik.

Zu den Erfolgskriterien des Unternehmens zahlen:

stechnische Spezialkenntnisse, belegt durch Uber 1300 Patente,
*hohe Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung,

sprézise Fertigung nach hohen Qualitatsnormen, sowie
«24-Stunden-Service, gewahrleistet durch weltweit 53 Verkaufs- und
Serviceniederlassungen.
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Neugestaltung Produktcenter Rustteilmontage

Firmengrindung und erste Schritte

B Hermann Kronseder griindete im Jahre 1951 einen Handwerksbetrieb fiir
Elektro-maschinen. Der Grindungsort Neutraubling ist auch heute noch der
Stammsitz des Krones Konzerns, mit Verwaltung, Entwicklung, Konstruktion
und Endmontage.

B |m Griindungsjahr beschéaftigte Hermann Kronseder fiinf Mitarbeiter und
erwirtschaftete einen Jahresumsatz von 7.245 DM.
1952 wurde mit dem Bau halbautomatischer Etikettiermaschinen begonnen.
Die Kapazitat von anfangs 3.600 Flaschen pro Stunde konnte 1956 durch
den Bau der ersten vollautomatischen Etikettiermaschine auf 4.000 Flaschen
pro Stunde erndht werden.
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Neugestaltung Produktcenter Rustteilmontage

Krones heute

Die Produktion der Krones AG erfolgt
an den deutschen Standorten
Neutraubling, Nittenau, Rosenheim,
Flensburg und Freising.

Durch das Know—How in allen
Bereichen der Abftll- und
Verpackungstechnik hat sich KRONES
langst von einem Maschinenbauer zum
kompletten Systemanbieter entwickelt.

Die Geschaftsfelder der KRONES AG
unterteilen sich in:

-Prozesstechnik
-Anlagen- und Verpackungstechnik

-Materialfluss- und Informationstechnik
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Neugestaltung Produktcenter Riustteilmontage
Krones heute

Kennzahlen 2007

Umsatz: ca. 2.156 Mio. Euro
Jahresuberschuss: ca. 102
Mio. Euro

Auftragseingang: ca. 2.000 Mio. Euro

Auftragsbestand: ca. 891Mio. Euro

Mitarbeiter: ca. 9600 weltweit
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Neugestaltung Produktcenter Rustteilmontage
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Neugestaltung Produktcenter Rustteilmontage

Ausgangssituation

' Unterdeckung Betriebsabrechnungsbogen

' Diskussion bzgl. Wettbewerbsfahigkeit Eigen- oder Fremdfertigung
' Unterauslastung der Fertigungsressourcen

' Haufiges Anmahnen von Fehlteilen aus der Fertigung

' z.T. mangelnde Schnelligkeit und Reaktionsfahigkeit

' Zahlreiche Schnittstellung und Verantwortungswechsel

B .Gefiihl der Sicherheit* hinsichtlich guter Q-Werte

' Kein konsequentes Einhalten der Q-Vorgange }
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Neugestaltung Produktcenter Rustteilmontage

Thema EinflussgrofRen Beeinflussung durch die FE
Ist-Zustand Soll-Zustand
Termin / Optimierter Fertigungsdurchlauf (Vermeidung von
Flexibilitat Schnittstellen und Verantwortungswechsel) X
Planung/Steuerung von Planauftrégen X
Planung/Steuerung von Fertigungsauftragen X
Kapazitatsnachfrage / -bedarf (FAUF) - X
Kapazitatsangebot X X
funktionsorientiert _Materialwirtschaft Fertigung
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@ Optim. pro Schritt Optimierung pro Vorgang @

‘ Im Standard-Fertigungsauftrag gibt es >10 verschieden Verantwortungen
‘ Eine koordinierte Verbesserung/Beschleunigung des 10-Schritt-Ablaufes ist kaum

‘ B\Qﬂkh?lb und Steuerung von Auftragen ist / war sowohl organisatorisch als auch raumlich
getrennt
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Neugestaltung Produktcenter Rustteilmontage

Zielsetzung

» Verbesserung der Terminsituation

» Kennzahl Termintreue verbessern

» Kiurzere Durchlaufzeiten realisieren

» Reaktionsmoglichkeiten deutlich ausweiten
» Stabilisierung der Kostensituation

» Optimierung der Qualitat

»  Anpassung und Optimierung der Produktionsstruktur
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Neugestaltung Produktcenter Rustteilmontage

funktionsorientiert _Materialwirtschaft Fertigung
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é Optim. pro Schritt Optimierung pro Vorgang @

Produktionseinheit
prozessorientiert Materialw. Fertigung

Segment Zeit- und Effizienz Service

Vertrieb | Sparte Segment

Support -Vorteil
@ Optim. Optimierung @

Support F-Auftrag

Montage

Optimierung der ,E“-Beschaffung
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Neugestaltung Produktcenter Rustteilmontage

Agenda

Segmentierung

Informationsportal
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Neugestaltung Produktcenter Rustteilmontage

Prozessstruktur: Rollen und Kompetenzen der Produktionseinheiten

8= Verantwortung der PE >sparte> MW >ertigung

8= Termin
8= Kosten
8= Qualitat

€3 Kompetenzen der PE in Zukunft
€3 Planung und Steuerung in der PE
€3 Erstellung der arbeitsvorbereitenden Daten ( CAP, CAM )
€3 Beschaffung der PE relevanter Materialien ( operativ )

PE-Support-Team

;ll> * Planen, Steuern und Regeln
» Arbeitsvorbereitung

e Produktionskoordination
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Neugestaltung Produktcenter Rustteilmontage

Der Weg zur prozessorientierten Beschaffung - PE Neutraubling

Material- :
> Sparte >Nirtschaft > Fertlgung> Montage > Versand
Material J
bereits> Montie>
Y

g

>rbeitsp> NC- Resource>—sag en >Dreh en >Frésen>Entg raten
rogram lanung

Vorteile Integrierte Bereiche MW, FE, MO/

m Die Gesamtprozesskette kann nun als ganzes betrachtet
und optimiert werden

m Weg von der prozessorientierten Fertigung zum
Systemlieferant

m Ahnliche reaktionsschnelle Strukturen wie unsere Piraten
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Neugestaltung Produktcenter Riustteilmontage

Kunststoff-Fert.

Schneckenfert.

PU/Silikonfert

Zusammenfassung von

E‘Mechanische Fert. * Fertlg_ung_

| e Materialwirtschatft

< MW « Montage

‘| Montagenahes « Qualitatssicherung
Lager

; & zu einer Produktionseinheit

Produlgg)?slager Behalterriistteile

(bzw. Komponenten davon)
e in hochster Qualitat und Termintreue
* Dbei minimalen Kosten
allen Vertriebswegen zur Verfligung zu stellen.
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Neugestaltung Produktcenter Riustteilmontage
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L umverdnderte Bareichs
T 71 verdnderte Bereiche

PE ERT
FE LCS
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Neugestaltung Produktcenter Rustteilmontage
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Neugestaltung Produktcenter Rustteilmontage

Ziele eines Informationsportal

Eine verbesserte Auftragsvisualisierung ermoglicht :

B Erhohung der Wertschdpfung in den Produktionssystemen
B Reduzierung von Wartezeiten

B Verdichtete angepasste Informationsaufbereitung fur den
Produktionsmitarbeiter

B BestPractice Prozesse und moderne Arbeitsformen
B Papierlose Produktion
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Neugestaltung Produktcenter Rustteilmontage

Inhaltliche Anforderungen

Mehrstufige Visualisierung

Modellierung eines Auftragscockpits

Integration montagerelevanter Merkmale

Einbindung eines 3D- Viewers in die Auftragsplattform / Auftragscockpit
Visualisierung von Arbeitsanweisungen

Verbesserte Ruckmeldung (Belegdruck, Buchungen)
Systemantwortzeiten reduzieren

Einbeziehung Anderungsdienst
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Neugestaltung Produktcenter Rustteilmontage
Auftragsvorratliste
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= SAP - foch Martin abrmelden |

Alktualisieren

Auftragsvorratsliste fiir Arbeitsplatz - 18370300 - ER\USTEIEEIET
ﬂ Bed.Termin Bezeichnun_( A Material m . Wor.End |Bedarf |KD-Auf mm AT Material NPLNR
G-E (B il
— - HA i HA TME — T
. T-E: 3.2
- e 13-Mai-z008 T-E:1 HA - - - = -
= 2 Std.
1 4 13-Mai-2008 14290211  Fihrungsgarnituren RAP-TEC — 09H245353 1 07-Jul-2008 2183 7002060 3000 KAZAT 21 0901682169 75 2206858
. T-E: 6.9
- - - 1B-Mai-2008 T-E:2 HA - - - = -
= 2 Std.
1 42 16-Mai-2008 14290250 Fuehrungsgamituren RAP-TEC 09884122 1 02-Jul-2008 2525 7002860 25000 k563028 0901150437 30 2203069
1 56 16-Mai-2008 14394075 Fuehrungsgamituren RAP-TEC 091973404 1 10-Jul-2008  =2.202 7002860 25000 k563028 0901726643 21 2203069
. T-Z:
- - - 30-Mai-z008 T-E: 7 HA - - - - = -
= 2 4z.a
1 42 320-Mai-2008 14364514  Fihungsgarnituren RAP-TEC 094808322 1 10-Jul-2008 5.0 2001201 €000 KAZ0A04 0941920514 24 22015249
1 42 320-Mai-2008 14365070 Fihrungsgarnituren RAP-TEC 09441802313 1 10-Jul-2008 5.0 2001201 €000 KAZ0A04 0941915002 26 22015249
1 47 320-Mai-2008 14365365 Fihrungsgarnituren RAP-TEC 0941912190 1 15-Jul-2008  6.217 2001201 €000 KAZ0A04 0941920513 12 22015249
1 42 320-Mai-2008 14366206 Fihrungsgarnituren RAP-TEC — 09:H012137 A 10-Jul-2008  6.183 20041201 €000 KAZ0A04 0944920511 230 2201524
1 30 320-Mai-2008 14360492  Fihrungsgarnituren RAP-TEC — 09<HE202630 1 07-Jul-2008 63217 20041201 €000 KAZ0A04 0944920617 27 2201524
1 30 20-Mai-2008 14360492  Fihrungsgarnituren RAP-TEC — 09HB02678 1 07-Jul-2008 6033 20041201 €000 KAZ0A04 0044920619 27 2201524
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Merkmalsliste:

BehilternummenFlaschea)
Ausstattungsnummer
Riistteilibersicht{Beahiltar)
Datenblatt-MR.

omponentenliste:

Behilterristteile (Fetdigungsauftrag)

Neugestaltung Produktcenter Rustteilmontage

Auftragsdaten: Viewing:
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# Teillruckmelden

= Arbertsanweisung

FE MOMTAGE BRT ETIKETTIERTECHMIK

# Prifprotokoll
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= | Fenster schlieBe
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Komponenteniste: i
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Neugestaltung Produktcenter Rustteilmontage
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Neugestaltung Produktcenter Rustteilmontage

i« | Fenster schlieBen |
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14365754 Behilterristeile (Fetigungsauftrag) 0941943791 1

Merkmalsliste:

W KRONES
BehdltarnummenFlazche) - Sk,
Ausstattungsnummer 1 o ]
RiistteiliibersichifBehilter) 09017 11283
Catenblatt-MR. 0904712817 =

LREt

omponentenliste: i =1 e

Anzeige Ext.Dokumente wie z.B: E=====5s
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